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«Joresto al mio posto

Mi caccino se vogliono»

[l presidente dell Inps
deciso aresistere

La delusione in particolare per il ministro del Tesoro

«Parole che da lui proprio non mi aspettavo»

Il personaggio

diLorenzo Salvia

ROMA «Se mi vogliono caccia-
re, mi caccino. Io, pero, resto
al mio posto». Chi ha parlato
con Tito Boeri in queste ore si
¢ trovato davanti una persona
decisa a resistere con fermez-
za. Arrabbiata, certo. Ma an-
cor di piu stupita. Quando ieri
mattina i siti hanno rilanciato
il comunicato in cui Giovanni
Tria e Luigi Di Maio lo scarica-
vano, il presidente dell'Inps
non voleva crederci.

Ha chiesto ai suoi collabo-
ratori di verificare che quel te-
sto fosse autentico, non una
bufala. Non era stato avvertito.
Forse perché nessuno se la
sentiva di anticipargli il pas-
saggio pit ruvido del comuni-
cato, quello in cui le stime del-
I'Inps vengono definite «prive
di basi scientifiche». Il massi-
mo dell’offesa per chi, come
lui, prima di tutto resta un
professore. «Incredibile, da
Tria non me l'aspettavo»,
sbotta Boeri una volta accerta-
ta la genuinita di quel comu-
nicato. Ed & proprio con il mi-
nistro dell’Economia che Boe-
ri € pit irritato.

«Se la Ragioneria generale
dello Stato avesse avuto delle
perplessita su quelle stime,
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poteva contestarle, chiederci
un approfondimento come
avviene spesso. E invece ha

proceduto alla bollinatura, fa-
cendole propriex». Boeri ha ca-
pito cosa ¢’é dietro il comuni-
cato congiunto dei due mini-
stri. Per disinnescare l'attacco
del Movimento 5 Stelle alla
Ragioneria, la responsabilita
del caso viene scaricata tutta
sull'Tnps. Ma Iui non ci sta.
«Se uno studente imprepa-
rato viene promosso, la re-
sponsabilita non é solo dello
studente che non ha studiato
ma anche del professore che
lo promuove», dice con paral-
lelismo accademico. Ed ¢ per
questo che, nel suo comunica-
to di replica, parla di attacco
alla «credibilita di due istitu-
zioni nevralgiche per la tenuta
dei conti pubblici». Non solo
I'Inps ma anche la Ragioneria.
Se l'errore ¢’¢, la responsabili-
ta é di tutte e due. Ma, piu
semplicemente, secondo Boe-
ri l'errore non ¢’e. Anzi, il pre-
sidente dell'Inps rivendica
quella stima, la definisce «re-
lativamente ottimistica». Ma a
patto di saperla leggere bene.
E qui il suo obiettivo si sposta
su Di Maio e il suo staff. «Se
invece di urlare al complotto
avessero letto bene quello che
¢’e scritto nella relazione,
avrebbero avuto tutti gli stru-
menti per rispondere agli at-
tacchi dell'opposizione» che
accusava il decreto di far per-

LAVORO

dere 8o mila posti di lavoro.
Spiega Boeri che la stima
«non eccede mai le 8 mila uni-
ta in ogni anno» e l'effetto non
¢ cumulativo. I posti a rischio
perla stretta sui contratti sono
8 mila, non 8o mila. E cio¢ lo
0,05% del totale. Uno zero vir-
gola zero, troppo poco per
scatenare la caccia alla «mani-
na».

11 punto € che adesso Boeri,
mandato in scadenza a feb-
braio, sembra non avere piil
sponde. Con Matteo Salvini,
che lo vorrebbe sostituire con
Alberto Brambilla, & guerra da
sempre. Con Tria sembra dif-
ficile ricucire. Ma con il Movi-
mento 5 Stelle? Fino a poco
tempo fa i rapporti erano otti-
mi. Boeri € Di Maio si sono in-
contrati due volte, I'Tnps ha
fornito i dati per il ricalcolo
delle pensioni al di sopra dei4
mila euro, bandiera dello stes-
so Di Maio. Qualcosa si ¢ rotto
sul taglio dei vitalizi, un inter-
vento di cui Boeri parla da
tempo ma che il M5S ha rea-
lizzato in maniera diversa. E
poi sui costi per 'altro inter-
vento sulle pensioni, I'uscita
anticipata con quota 100, che
per 'Inps sono pit alti rispetto
alle previsioni del governo.
Quello 0,05% di posti persi che
ridimensiona il caso € un gan-
cio lanciato a Di Maio per re-
cuperare. Ma forse ¢ troppo
tardi.

® RIPRODUZIONE RISERVATA
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Migranti, il calo
«@ un rischio»
per le pensioni

Durante il suo intervento
a Montecitorio, nella Sala
della Regina, Boeri aveva
sostenuto che gli italiani
sovrastimane la quota di
immigrati presenti nel
Paese, che invece «ha
bisogno di aumentare
l'immigrazione regolare,
perché ci sono tanti
lavori che gli italiani non
vogliono piti fare»,
Immediata la reazione
del vicepremier leghista.
«Dove vive, su Marte?
Servono pitlimmigrati...»,
aveva scritto Salvini sui
social, aggiungendo: «ll
presidente dell'lnps
continua a fare politica,
ignorando la voglia di
lavorare di tantissimi
italianix».

Se la riforma
«fa perdere»
posti di lavoro

Con le misure sui
contratti di lavoro
contenute nel decreto
dignita, per le stime
dell'lnps, si potrebbero
perdere 8 mila posti di
lavoro all'anno. Dati che
secondo il ministro del
Lavoro Di Maio —una
posizione condivisa dal
ministro dell'Economia
Tria —sarebbero «privi
di basi scientifiche»,
«Siamo al negazionismo
economico», ha replicato
Boeri. «Se non &
d'accordo sunullasi
dimetta», attacca il
ministro dell'Interno
Salvini, accusando I'lnps
di avere una visione della
realta lontana da quella

degli italiani.

O
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% 9%

Seinvece  Spaventa
diurlareal questa
complotto  campagna
avessero  contro chi

letto quello  cerca

chec'e diporre
scrittonella  su basi
relazione,  oggettive
avrebbero il confronto
avutogli ~ pubblico.
strumenti ~ INon posso
per che ribadire
rispondere  cheidati
all'opposi-  non si fanno
zione intimidire

%

Le dichiara-
7ioni

dei ministri
T'ria

¢ Di Maio
rivolgono
un attacco
senza
precedenti
alla
credibilita
di due
istituzioni
nevralgiche
del Paese
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Lavoro Di Maio-Tria e il giallo sul decreto: ecco il colpevole

Il governo accusa I'Inps
Boeri resiste: mi caccino

Decreto dignita, scoppia il
caso Boeri. Tria, Di Maio e
Salvini attaccano: lui il
colpevole della stima sui posti
di lavoro persi. Il presidente
dell'Inps replica: resto al mio
posio, mi caccino.
alle pagine 8 e 9 Ducci, L.Salvia

Decreto dignita, scoppia il caso Boeri

Tria, Di Maio e Salvini lo attaccano

Le stime sui posti di lavoro. Il leader leghista: si dimetta. Lui: «E negazionismo economico»

-

Le stime Inps sugli effetti delle disposizioni relative ai contratti di lavoro
contenute nel decreto? Prive di basi scientifiche e in quanto tali discutibili

ROMA Il corto circuito tra orga-
ni dello Stato trova il fusibile
del sistema nel presidente del-
I'Inps, Tito Boeri. Con il vice-
premier Matteo Salvini che ne
chiede le dimissioni. L'accusa
di complotto da parte dell'altro
vicepremier Luigi Di Maio e la
determinazione con cui anche
ieri ¢ stata ribadita la ricerca
della «manina», che nottetem-
po avrebbe inserito nella rela-
zione tecnica al dl dignita i dati
sugli effetti negativi sull'occu-
pazione, investe a piu livelli il
rapporto fiduciario tra mini-
stero dello Sviluppo economi-
¢o, ministero dell’Economia,
Ragioneria generale dello Sta-
to e Inps. A farne le spese perod
sono I'Istituto nazionale di pre-
videnza e, in particolare, il pre-
sidente Boeri. La cronaca di ie-
rirestituisce la dimensione del
conflitto. Il vicepremier Di Ma-
io e il ministro dell’Economia
predispongono una nota con-
giunta per spiegare che pro-
prio Di Maio, nella sua veste di
ministro dello Sviluppo eco-
nomico e del Lavoro, «non ha
mai accusato né il ministero
dell'Economia né la Ragione-
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ria di alcun intervento nella
predisposizione alla relazione
tecnica al dl dignita». La di-
chiarazione ha un duplice
obiettivo, il primo é cementare

la distensione tra Di Maio, che
segue con crescente diffidenza
le mosse rigoriste in materia di

conti pubblici di Tria, ¢ lo stes-
so titolare dell’Economia. L’al-
tro & abbassare i toni, dopo le
esplicite minacce di repulisti
di alcuni rappresentati del
Ms5S contro la Ragioneria e il
Tesoro.

Tl vicepremier, del resto, non
rinuncia a volere «capire da
dove provenga quella manina,
che non va ricercata nell'ambi-
to del ministero dell’'Econo-
mia». Di Maio ritiene inaccet-
tabili le modalita con cui il de-
creto sarebbe stato ostacolato
¢ zavorrato, indicandone gli ef-
fetti negativi con tanto di aller-
ta sul rischio di perdere 8 mila
posti di lavoro all'anno. Non &
un caso che a corredo ci sia una
precisazione di Tria che «ritie-
ne le stime di fonte Inps conte-
nute nel decreto prive di basi
scientifiche e in quanto tali di-

LAVORO

Luigi Di Maio, Giovanni Tria

scutibili». Un affondo che in-
nesca la reazione di Boeri: «E
un attacco senza precedenti al-
la credibilita di istituzioni ne-
vralgiche perla tenuta dei con-
ti pubblici nel nostro paese.
Nel mirino I'Tnps, reo di avere
trasmesso una relazione priva
di basi scientifiche e, di fatto,
anche la Ragioneria generale
che ha bollinato una relazione
che riprende in toto le stime
dell'Tnps». Non basta, perché
l'accusa viene catalogata da Bo-
eri nel merito come «negazio-
nismo economico».

Un tono che spinge Salvini a
ribadire la richiesta di dimis-
sioni: «l presidente Inps, no-
minato da Renzi, ripete che la
legge Fornero non si tocca e
che gli immigrati pagano le
pensioni degli italiani. Sba-
gliax». In serata Di Maio precisa:
«Non possiamo rimuovere ora
Boeri. Quando scadra terremo
conto che non ¢é in linea con
noi».

Andrea Ducci

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Tensioni

@ | 3luglicil
Consiglio dei
ministri licenzia
il «decreto
dignitax», del
ministro del
Lavoro Luigi
Di Maio, sulla
riforma delle
norme su
licenziamenti
e contratti
atermine
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@ Unatabella
allegata
allarelazione
tecnica

sul decreto
indica, tra gli
effetti della
riduzione
della durata
dei contratti
atempo
determinato,
la perdita

di 8mila posti
dilavoro
all'anno

® | 55telle @ |l Mef nega
negano cheil ogni

decreto responsabilita:
contenesse la iltestoconla
tabellae stima, fatta
denunciano dall'Inps, si
chesia trovava gia
«spuntata di nella relazione
nottex, consegnata
chiedendoche  inviaXX
venga fatta Settembre
«pulizia» trai

tecnici della

ragioneria dello

Stato e del

ministero

dell'Economia

LAVORO

@ leri Di Maio
eil ministro
Giovanni Tria,
inunanota
congiunta,
spiegano cheil
vicepremier
«non ha mai
accusatoneéil
Mef néla
Ragioneria di
alcun
intervento»

@® Nel mirino
finisce I'lnps,
presieduta

da Tito Boeri,
chereplica:
«Attacco senza
precedenti

alla credibilita
di istituzioni
nevralgiche per
latenuta dei
conti pubblici.
L'accusa?
Negazionismo
economico»
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Il bivio del governo
che infine sceglie di salvare
il ragioniere dello Stato

Il retroscena

ROMA Il bivio era pericoloso
ma alla fine il governo ha de-
ciso quale strada prendere
per provare a smontare il caso
della «maninax»: scaricare il
presidente dellInps per blin-
dare, almeno per il momento,
il Ragioniere generale dello
Stato. Attribuire a Tito Boeri
tutta la responsabilita della
stima sui posti di lavoro a ri-
schio per la stretta sui con-
tratti in arrivo con il decreto
«dignita». E mettere in sicu-
rezza Daniele Franco, preso di
mira dal Movimento 5 Stelle
che aveva detto di «voler fare
pulizia nella Ragioneria gene-
rale dello Stato e al ministero
dell'Economia», aggiungen-
do di aver «bisogno di perso-
ne di fiducia e non di vipere».

La decisione del comunica-
to a doppia firma tra Giovanni
Tria e Luigi Di Maio arriva di
prima mattina, quando ormai
¢ chiaro a tutti che il punto di
caduta potrebbe essere la so-
stituzione del Ragioniere ge-
nerale dello Stato. Non con
una figura tecnica, come fino-
ra € sempre stato, ma con un
profilo politico. Daniele Fran-
¢o ¢ stato nominato nel 2013
da Letta e prorogato dal go-
verno Gentiloni appena due
mesi fa, dopo le elezioni ma
prima dell'insediamento del
governo Conte. Il mandato
scade a maggio dell’anno
prossimo ma la sua nomina &
tra quelle soggette a spoil sy-
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stem: va confermata, oppure
no, entro go giorni dal voto di
fiducia al nuovo governo. Tria
ha tutta l'intenzione di con-
fermarlo. L'indicazione spetta
alui ma il nome va poi portato
in Consiglio dei ministri. La
contrarieta del Movimento 5
Stelle renderebbe l'operazio-
ne al limite dell'impossibile.
Tanto pilt adesso. In questi
giorni si deve procedere a no-
mine strategiche, dalla Cassa
depositi e prestiti al Direttore
generale del Tesoro, e si mi-
sureranno i pesi della Lega e
delM5S, conilrischio di com-
primere gli spazi di autono-
mia dello stesso Tesoro. Non
solo.

Dopo l'estate il governo do-
vra presentare unalegge di Bi-
lancio che si annuncia parec-
chio complicata, con le pres-
sioni sul reddito di cittadi-
nanza, sulla Flat tax, sulla
riforma delle pensioni. E I'im-
pegno a garantire comunque
la tenuta dei conti che lo stes-
so Tria ha gia preso anche a
Bruxelles. La Ragioneria ha
un ruolo chiave in tutto que-
sto: nulla arriva in Parlamento
senza la sua bollinatura, cioé
la verifica della correttezza
delle coperture su maggiori

spese e minori entrate. E una
garanzia contro sbandate che
sarebbero pericolose, in que-
sto momento pill che mai.

Un cambio in quel ruolo
chiave, a pochi mesi dalla
Legge di Bilancio, sarebbe
ur’incognita. E Tarrivo di una
figura politica potrebbe an-
che portare a una reazione ra-
pida dei mercati, con tutte le
conseguenze del caso. Nasce

80

mila

| posti
dilavoro che
in base alle
proiezioni Inps
verrebbero
persi in totale
con il decreto
diginita

LAVORO

da qui la scelta di difendere
Franco. Mettendo nel conto
anche leffetto collaterale, tut-
t’altro che trascurabile, di
spingere all'angolo Boeri.

In realtd un chiarimento
per ridimensionare il caso era

atteso gia sabato sera. In effet-
ti, da Matera, Luigi Di Maio di-
ce di «non aver nominato il
ministero dell’Economia».
Ma alla fine di una giornata di
guerra aperta pochi se ne ac-
€Orgono, € comungque non
puo bastare per ricucire. An-
che perché Di Maio non
smentisce quelle parole attri-
buite a «fonti qualificate del
M5S», che difficilmente re-
stano fuori dal controllo del
capo politico del Movimento,
in cui si dice di voler «far puli-
zia alla Ragioneria» e si parla
di «vipere».

Frasi che non sono sfuggite
al Quirinale, preoccupato per
i toni tutt’altro che istituzio-
nali oltre che per lo scontro
tra pezzi dello Stato. Una pre-
occupazione che dal Colle ar-
riva anche ai due ministri che
ieri mattina si sentono e con-
cordano la strategia per la «xi-
duzione del danno». Di Maio
fa marcia indietro sull'attacco
al ministero dell’Economia e
alla Ragioneria anche per
conto di quelle fonti qualifi-
cate che hanno parlato di vi-
pere e di repulisti. Tria scarica
Boeri parlando di stime «pri-
ve di basi scientifiche e in
quanto tali discutibili». Sce-
glie il male minore. Ma se un
fronte si chiude, almeno peril
momento, un altro si apre.

L. Sal.
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«La Fornero
non si puo
cancellare»

Il presidente dell'lnps
Tito Boeri nell'ultima
relazione annuale del suo
mandato ha spiegato che
ripristinando le pensioni
di anzianita con «quota
cento» 0 41 anni di
contributi si avrebbero
subito circa 750.000
pensionatiin pit. Ein
merito al superamento
della legge Fornero, uno
dei punti del programma
di governo firmato da
Lega e Movimento 5
Stelle, ha aggiunto: «Si
tratta di impegni che
aumentano di molto la
spesa pensionistica.
Questo renderebbe
ancora pit pesanteil
fardello che grava su chi
oggi lavorax».

| punti dello scontro

LAVORO
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Chié

Tito Boeri, 59
anni, laurea

in Economia
all'Universita
Bocconi

di Milano,

dal 2014 &il
presidente
dell'lstituto
nazionale
della
previdenza
sociale (Inps).
E stato
consulente di
Fimi, Bce
Commissione

europea
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[1 tempo é (il nuovo) denaro

Da Lamborghini a Unicredit: sono sempre di piu le aziende
che ai dipendenti offrono ore libere dal lavoro invece di soldi

-

| casi

L'offerta di Lamborghini:
5 riposi facoltativi in pit

In Lamborghini & stato introdotto un
pacchetto di cinque giorni di permessi
aggiuntivi (per un totale di 40 ore) che
tute blu e colletti bianchi potranno
decidere come e se utilizzare: chi vuole
ne approfitta e resta a casa, chi non
vuole vain reparto e si prende la quota
corrispondente di stipendio

Alvia la sperimentazione
anche trai bancari

In Unicredit dal primo luglio i dipendenti
possono scegliere se mettere intascail
premio produttivita sotto forma di
welfare oppure rinunciare al premio
stesso per avere al suo posto cinque
giorni di permesso. Le giornate possono
essere utilizzate avvertendo conun
preavviso di cinque giorni lavorativi

Orario ridotto piu bonus

alla Ceramica d'Imola

Alla Ceramica d'Imola 300 lavoratori
avranno un orario ridotto dal 13 al 45%.
Main proporzione lo stipendio calera di
meno. La cooperativa, infatti, garantisce
un'integrazione della retribuzione che
vadai 125 ai 240 euro a lavoratore.
Oltre al versamento dei contributi per

avere la pensione piena

di Rita Querzeé

eglio un aumento
da 50 euro in busta
paga o mezza gior-
nata libera in piu
ogni mese? Risposta scontata,
fino a ieri: piti denaro, senza
se e senza ma. Ora non pil. A
fare da apripista é stata la Ger-
mania. A febbraio i metal-
meccanici dell'lg Metall han-
no introdotto la settimana di
28 ore per chi ha particolari
esigenze familiari. Negli ulti-
mi mesi — ma meglio sareb-
be dire nelle ultime settimane
— le prime sperimentazioni
in questa direzione stanno ar-
rivando anche in Ttalia.

Oggi alla Lamborghini di
Sant’Agata Bolognese sinda-
cato e azienda firmano un ac-
cordo che permette ai dipen-
denti di decidere se vale la pe-
na avere una busta paga piu
ricca o é meglio godersi qual-
che ora aggiuntiva di liberta
dal lavoro. Stesso principio al-
la base dell'intesa approvata
giovedi scorso dai lavoratori
della cooperativa Ceramica
dTmola. E anche nei servizi il
principio si falargo: da segna-
lare una sperimentazione tra i
bancari di Unicredit.

Parliamo di accordi azien-
dali. Qualcosa, per la verita, si
muove anche sul fronte dei
contratti nazionali. Le prime
novita potrebbero arrivare a
brevissimo con la chiusura
del contratto dei chimici. Le
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aziende che stanno speri-
mentando questo tipo di in-
novazione organizzativa sono
di tre tipi. Prima di tutto ci so-
no quelle (gia caratterizzate
da buona produttivita e buoni
stipendi) che proseguono sul-
la strada della digitalizzazio-
ne. Conseguenza: a parita di
produzione serve meno lavo-
ro. Poi ci sono le realta che
hanno un alto numero di di-
pendenti over 55-60, piu
spesso interessati a ridurre
T'orario (e le aziende stesse a
fare entrare qualche giovane).
Per finire, ¢’¢ una tipologia
aziendale che con la Germa-
nia ha poco a che spartire.
Quella delle imprese che stan-
no finendo gli ammortizzato-
ri sociali. Con il Jobs act, la du-
rata massima ¢ diventata 3 an-
ni. Alcune realta stanno cer-
cando di trasformare un
problema in opportunita. E il
caso della Ceramica d'Tmola.
In tutto 1.200 dipendenti in
Emilia Romagna. In tre settori
— cernite, smalterie e servizi
generali — gli ammortizzato-
1i finiscono il 31 luglio. La so-
luzione per evitare oltre 100 li-
cenziamenti € stata la seguen-
te: 300 lavoratori avranno un
orario ridotto dal 13 al 45%.

Ma in proporzione lo stipen-
dio calera meno. La coop, in-
fatti, garantisce un’integra-
zione della retribuzione che
va dai 125 ai 240 euro lordi a
lavoratore al mese. Oltre a ver-
samenti al fondo integrativo
di settore per integrare il venir

LAVORO

meno dei contributi all'Inps.

«Il maggiore tempo a disposi-
zione & considerato un bene
sempre piu importante — di-
ce Giordano Giovannini, a ca-
po dei chimici Cgil in Emilia
Romagna —. Visto che il pro-
blema si porra sempre piu
spesso € auspicabile I'incenti-
vazione di accordi simili».

Appartiene invece al profilo
della riduzione dell’orario
«alla tedesca» il caso della
Lamborghini di Sant’Agata
bolognese, controllata da Au-
di ormai da vent’anni. D’altra
parte la motor valley emiliana
per produttivita e relazioni in-
dustriali é pil vicina alla Ger-
mania di quanto si creda.

L’esigenza di riorganizzare
il lavoro portata dall’home
banking favorisce la disponi-
bilita del credito a questo tipo
di accordi. In Unicredit dal
primo Iuglio i dipendenti
possono scegliere se mettere
in tasca il premio produttivita
sotto forma di welfare o pren-
dere al suo posto cinque gior-
ni di permesso. Come spiega
bene l'accordo «money is ti-
me», il denaro & tempo.
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CACCIA AL BARO

DI dignita, il governo sconfessa Boeri sui disoccupati
Lui conferma. Forza Italia: parli la Corte dei conti

-

B [ ministri Luigi Di Maio, Matteo Salvini e Giovan-
ni Tria si difendono, fanno quadrato e attaccano le
stime dell'Inps sui disoccupati che il decreto dignita

provocherebbe. Ma il presidente dell’ente previden-
ziale Tito Boeri conferma i calcoli della Ragioneria

Di Maio fa pace con Tria
E punta il dito sull’Inps

I due ministri ancora a caccia della «mano» che
ha ipotizzato 8mila posti a rischio nel dl Dignita

di Diana Alfieri
Roma

LA NOTA CONGIUNTA
«Mai accusato Mef e Ragioneria
generale. Le stime di fonte

Inps prive di basi scientifiche»

accia alla «manina» che ha pre-

visto 8mila posti di lavoro in

meno a causa del decreto di-
gnitd, in vigore da sabato, che prevede
la stretta ai contratti a tempo determi-
nato.

Dopo lo scambio di accuse tra mini-
stro dello Sviluppo Luigi Di Maio e tito-
lare dell’Economia Giovanni Tria, tra i
due scoppia la pace e nel mirino fini-
sce il presidente dell'Inps Tito Boeri,
che replica: «Un attacco senza prece-
denti».

1l vicepremier del M5s, in una nota
congiunta con il superministro di via
XX Settembre, precisa che «non ha
mai accusato né il ministero dell’Eco-
nomia né la Ragioneria Generale del-
lo Stato di alcun intervento nella predi-
sposizione dellarelazione tecnica al dl
dignita. Certamente, pero, bisogna ca-
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dello Stato e replica: «I dati non si fanno intimidire».
Chi mente? Forza Italia va all'attacco e chiede la due
diligence: ora faccia luce la Corte dei conti.

pire da dove provenga quella “mani-
na” che, si ribadisce, non va ricercata
nell’ambito del Mef».

Da parte sua, Tria spiega di ritenere
«che le stime di fonte Inps sugli effetti
delle disposizioni relative ai contratti
di lavoro contenute nel decreto siano
prive di basi scientifiche e in quanto
tali discutibili».

L'attacco del governo & pesante e
Boeri reagisce indignato alla nota.
«Tria e Di Maio - scrive- rivolgono un
attacco senza precedenti alla credibili-
ta di due istituzioni nevralgiche per la
tenuta dei conti pubblici nel nostro
paese e in grado di offrire supporto
informativo alle scelte del Parlamento
e all'opinione pubblica. Nel mirino
I'Inps, reo di avere trasmesso una rela-
zione “priva di basi scientifiche” e, di
fatto, anche la stessa Ragioneria Gene-
-ale dello Stato che ha bollinato una
-elazione tecnica che riprende in foto
e stime dell'Tnps».

La nota del presidente dell'Inps en-
tra nel merito, accusando 1'esecutivo
di essere «ai limiti del negazionismo
economico». Poi ribadisce le previsio-
ni dell'istituto pensionistico, legate al
fatto che il provvedimento comporta
un innalzamento del costo del lavoro
per i contratti a tempo determinato e
un aumento dei costi in caso di inter-

LAVORO

servizi alle pagine8e 9

ruzione del rapporto di lavoro per i
contratti a tempo indeterminato. Per
Boeri, «l'evidenza empirica e la teoria

economica pevedono unanimemente
un impatto negativo sulla domanda di
lavoro», perche in un’economia con
alta disoccupazione elevata, questo si-
gnifica riduzione dei posti di lavoro.
«E difficile stabilire - continua - I'enti-
ta di questo impatto, ma il suo segno
negativo & fuori discussione. La stima
dell'Inps & relativamente ottimistica.
Prevede che il 10% dei contratti a tem-
po determinato che arrivano a 24 me-
si di durata non vengano trasformati
in altri contratti. In termini assolutil'ef-
fetto & trascurabile: si tratta dello
0,05% dell'occupazione alle dipenden-
ze in Italia. Il numero totale non ecce-
de mai le 8 mila unita in ogni anno di
orizzonte delle stime». D’altronde,
conclude il presidente dell'Tnps, «se
I'obiettivo del provvedimento era quel-
lo di garantire maggiore stabilita al la-
voro e piu alta produttivita in futuro al
prezzo di un piccolo effetto iniziale di
riduzione dell' occupazione, queste sti-
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La vicenda

Il decreto
Lo scorso giovedi il presidente della
Repubblica firma il decreto Dignita,
voluto dal vicepremier grillino Luigi
Di Maio
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Lo scontro
Pomo della discordia, la stima di
8omila posti di lavoro persi in 10
anni inserita nella relazione tecnica
allegata al decreto legge

LAVORO

Caccia al sabotatore

Di Maio accusa un‘oscura mano che
avrebbe aggiunto successivamente la
stima di smila posti persi all'anno:
«Non e un numero del governo», spiega

TANDEM
[l vicepremier
e ministro
del Lavoro
Luigi Di Maio
(a destra)
¢ Giovanni
Tria (a sinistra),
ministro
dell’'Economia
e delle Finanze
nel governo
Conte
Di Maio e Tria
rispondono
alle accuse
conun
comunicato
congiunto
Che provoca
pero uno scontro
senza precedenti
con I'lnps
o con il suo
presidente,
Tito Boeri
La reazione del
presidente Boeri
non si fa
attendere
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COSI ALLO STATO MANCANO
OLTRE DUE MILIONI DI POSTI

Scuole, ospedali e welfare soffrono. Il gap occupazionale con I'Europa azzerato da
industria e agricoltura. Stiamo forse rinunciando all’economia della salute e della cultura?

Superficie: 43 %

La manifattura

tira, il buco

e nei servizi
ubblici
ivincoli

di bilancio

non spiegano

tutto

di Francesco Filippucci

ispetto agli altri paesi europei, I'ltalia ha note-
voli «buchi» diposti dilavoro in alcuni specifici
settori: istruzione, sanita, servizi sociali e, sor-
presa, nella pubblica amministrazione. Come segnala
il grafico in pagina, il divario é particolarmente pro-
nunciato per quanto riguarda l‘occupazione giovanile.
Inaltre parole, se il nostro Paese avesse avuto nell'ulti-
mo decennio un tasso di occupazione specifico in tali
settori equivalente alla media Ue a 15, questo avrebbe
significato quasi due milioni di posti di lavoro in piu.
1l dato va interpretato con cautela: in Italia 'occupa-
zione € in generale piu bassa rispetto agli altri paesi
europei, tanto che gli unici settori dove superiamo la
media dell’'Unione a 15 sono agricoltura e pesca e, si-
gnificativamente, il manifatturiero. Tuttavia, & sor-
prendente notare come i settori pitt indietro dal punto
divista occupazionale siano quelli che potrebbero es-
sere piu rilevanti a livello sociale e cruciali peril benes-
sere di lungo periodo del paese.

Tagli

Quali sono le cause di questi buchi? I settori deficitari
riguardano la produzione di beni «pubblici», ossia
quelli con un impatto non solo sull'utente ma sulla co-
munita circostante, che dovrebbe avere interesse a ga-
rantirne un sufficiente sviluppo. In altre parole, non ¢
scontato che il mercato riesca ad offrire «da solo» un
livello efficiente di istruzione, sanita e amministrazio-
ne pubblica (giustizia, sicurezza, funzionamento de-
gli organi dello stato e enti territoriali), settori che
hanno di conseguenza visto storicamente un ruolo
preponderante dell'intervento pubblico in tutti i Pae-
si.

Negli ultimi anni pero la crisi ha drasticamente ridot-
to le risorse a disposizione dei governi italiani, facen-
do crollare gli investimenti ed arrivando in alcuni casi
al blocco delle assunzioni. Secondo alcuni, inoltre, un
certo «familismo», tipico della nostra cultura, contri-

buirebbe ad abbassare i livelli di occupazione in tutti i
settori dove € la famiglia, sopratutto le donne, ad offri-
re in maniera informale i vari tipi di «servizi alla perso-
nax». Infine i settori in questione sono necessariamen-
te meno trainati dalle esportazioni, ed hanno partico-
larmente sofferto la lunga crisi della domanda inter-
na. E una dinamica che sembra indicare come il
nostro Paese si stia allontanando dall’essere un’econo-
mia «della salute e della conoscenza», a differenza de-
gli altri paesi avanzati, rimanendo invece concentrato
su settori piu tradizionali, come il turismo o I'agricol-
tura, o sull’'export manifatturiero.

Un po’ di privato

Invertire la rotta puo sembrare difficile, consideran-
do che gli ostacoli sono annosi e complessi da affron-
tare senza sufficiente capitale politico e finanziario.
Lo Stato dovrebbe dare priorita all'investimento in
questi settori, in base a un ambizioso e documentato
progetto strategico (nel Regno Unito si chiama evi-
dence-based policy planning), quando al contrario
negli ultimi anni la tendenza é stata a tagliare investi-
menti a favore di spese correnti. Difficile pensare sem-
plicemente di assumere dipendenti pubblici, aumen-
tando il caricofiscale, senza individuare i «colli di bot-
tiglia» che impediscono la crescita di questi settori.
Una strada nuova potrebbe essere quella di favorire il
coinvolgimento del settore privato, che in Italia ha gia
iniziato ad offrire molti servizi sociali innovativi, ad
esempio con la crescita welfare aziendale. All'estero
non mancano gli esempi diveri e propri «mercati» nei
settori della formazione, della sanita, dell'investimen-
to sociale, in cui capitali privati vengono indirizzati dal
regolatore pubblico, con strumenti come 1a vouche-
rizzazione, gli sgravi fiscali, i social bond. Portare alla
luce nuovi modi di investire e rilanciare l'occupazione
in istruzione, sanita, assistenza e sviluppo territoriale
¢, in ogni caso, una sfida che coinvolge la politica, I'in-
formazione, e chiunque abbia a cuore il cammino del-
la nostra economia verso un sentiero di benessere ed
inclusione sociale, invece che di sempre piu evidente
declino.
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Quanto siamo lontani dall'Europa
La distanza tra il tasso di occupazione italiano e quello dellz Ue a 15 nella media del periodo 2008 - 2017

Divario di posti di lavoro, per settore ed eta Sul totale delle persone in eta lavorativa Giovani (15-39)
Settori con gap maggiore

-458877.27 -306.16114

43585105 -387.04740
Surplus
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Giovani e donne
nella trappola
della famiglia

di Maurizio Ferrera

1 dibattito sulla disoccupazione,

in particolare quella giovanile, &
dominato dalla questione dei
contratti e dei diritti. Ci si indigna
per la precarieta, si invoca
«dignita», si sostiene che se i
giovani non trovano lavoro é colpa
delle imprese che delocalizzano
all’estero e sostituiscono i
dipendenti con le macchine. O
ancora ci si scaglia contro la
riforma Fornero, rea di aver

trattanittn tanti lavaratori anziani
LLaliviiuily waliu iavuiralull dllziqiit

nelle imprese, le quali altrimenti
avrebbero assunto giovani.
Nessuno si chiede mai: ma in
quali settori mancano,
esattamente, i posti di lavoro nel
nostro Paese? O, invertendo la
prospettiva, negli altri paesi in
quali comparti economici
S'inseriscono i giovani che escono
dai canali formativi? La prima
indicazione contro corrente che
emerge dalla tabella € che la
nostra industria continua a tirare
molto in termini di occupazione.
Resta il problema dei contrattia
tempo determinato, € vero. Ma

non ¢’¢ un problema di quantita,
tutt’altro. Se non ¢i fosse

it QiU 00 UL L IUSoT

disallineamento fra competenze
scolastiche e esigenze delle
imprese, forse potrebbero essere
assorbiti ancora piti giovani. 11
divario sta tutto nei servizi
pubblici e in particolare sociali.
Come ricorda Filippucci, ¢’é stato

il blocco del turnover a causa
dell'austerita e dei vincoli di
bilancio. Ma non puo essere solo
questo. L'assenza di quasi un
milione di occupati nei servizi
sociali non ¢ un effetto della crisi
0 dei risparmi. E un deficit storico,
che viene da lontano e haa che
fare con la coppia familismo-
pensionismo. 1 welfare italiano
ha sempre privilegiato i
trasferimenti monetari agli
anziani. Alle famiglie con figli
piccoli solo le briciole, anche in
questo caso perlopiti sotto forma
di assegni, sussidi e detrazioni
monetarie. Cosi i nuclei familiari
sono diventati delle piccole
aziende fai da te: auto-produzione
di cura, assistenza a bambini e
anziani, servizi domestici, dai
pasti alle pulizie, dal bucato alle
ripetizioni scolastiche. Un
modello sociale ripiegato su se
stesso: la famiglia puo
trasformarsi in una trappola per
giovani e donne, la solidarieta
intergenerazionale diretta
attraverso le pensioni dei nonni
crea disparita e disfunzionalita. E
soprattutto non genera crescita né
occupazione. Il piatto forte del
Nuovo governo sara, a quel che si
annuncia, un mix di eta di
pensionamento pit1 bassa e
maggiori sussidi col reddito di
cittadinanza. Di investimenti nel
sociale neppure l'ombra. Davvero
difficile, cosl, contrastare il
declino.
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L’intervento

Decreto dignita, luci e ombre
tra contrattazione e voucher

Annamaria Furlan*

aro Direttore, non sappiamo

se il Decreto Dignita produr-

ra davvero la scomparsa di

migliaia di posti di lavoro nei
prossimi anni, come dice la rela-
zione tecnica che accompagna
l'articolato del nuovo provvedi-
mento. E tuttavia chiaro che la
pretesa della politica di voler
cambiare ogni tre anni le regole
del mercato del lavoro non solo
non ha prodotto risultati signifi-
cativi sul piano dell'occupazione
stabile dei giovani, ma rischia di
suscitare un dibattito conflittuale
traimprese e sindacatiin materia
di regolazione dei rapporti di la-
voro.

Ci sono indubbiamente degli
aspetti positivi nel Decreto del
Governo a partire dai vincoli a
quelle imprese che una volta sca-
duti gli incentivi fiscali delocaliz-
zanoall’esteroleloro produzioni.
Ma su alcune questioni di fondo
sarebbestatomeglioricercareun
avviso comune tra le partisociali,
comesi e scelto di fare giustamen-
te per le tutele salariali, previden-
ziali ed infortunistiche da dare ai
“riders” e ai lavoratori della gig
economy. Questo & per la Cisl il
metodo giusto. Non si puo inter-
venire per legge su attivita che so-
no ben regolate dalla contratta-
zione, come il lavoro sommini-
strato, mettendolo sullo stesso
piano dei contrattia tempo deter-
minato.

Noi condividiamo il passaggio
delle deroghe peri contrattia ter-
mine da5a4:in Europanonsono
pittdi 3. Ma le causali per i rinno-
vi potrebbero essere affidate alla
contrattazione aziendale. E me-
glio identificare le casistiche im-
presa per impresa. Anche sulla vi-
cenda dei voucher si rischia di fa-
vorire solo i conflitti sociali e le
posizioni antagonistiche. Il Go-
verno Gentiloni aveva ceduto

troppo frettolosamente alle pres-
sioni della sinistra abolendoli del
tutto. Ora il Governo Conte li vuo-
le ripristinare nell’agricoltura e
nel turismo per venire incontro
allerichieste dialcune associazio-
ni. Noi non siamo stati mai con-
trari in linea di principio ai vou-
cher che sono uno strumento li-
mitato che va utilizzato nello spi-
rito della legge Biagi per lavori di-
scontinui e temporanei, come
quelli che riguardano i lavori fa-
miliari di cura e piccole attivith di
servizio a carattere episodico. I
voucher sono uno strumento uti-
le per far emergere quei lavori
che erano sommersi o nel nero
piltassoluto.

Tuttavia rappresentano una
eccezione e non devono e non
possono sostituire altri strumen-
ti pattizi che funzionano bene co-
me i contratti “stagionali”. Pur-
troppo la politica, come ¢ accadu-
tonel passato, vuole occupare tut-
ti gli spazi, e lo dimostra anche la
proposta di una legge per il sala-
riominimo presentata dall’oppo-
sizione senza alcun confronto
con le forze sociali. E I'idea diuna
societa che vuole fare a meno del-
lamediazione, del ruolo dei corpi
intermedichesonol'unico argine
alpopulismosindacale.

Oggi il tema & come far cresce-
re il Paese con la massima condi-
visione e coesione sociale, in mo-
do da ridare una prospettiva di fi-
ducia ai cittadini. La concertazio-
neelapartecipazionesonoil vero
antidoto ai populismi, anche a li-
vello europeo, se non si vuole che
prevalgano gli interessi e gli egoi-
smi dei pitiforti. Ecco perché solo
un grande “patto sociale” puo og-
gi farci recuperare il rapporto
con la gente, chiamando tutti i
soggetti ad una assunzione di re-
sponsabilita di fronte ad obiettivi
chiari, selezionati e condivisi.

A cominciare dai temi di una
riduzione equa delle tasse, delle

pensioni, del lavoro dei giovani,
della riduzione dell'enorme diva-
rio nord-sud, del contrasto alla
poverta, della costruzione rapida
delle infrastrutture, della tutela
del territorio e dell'ambiente, di
una nuova politica industriale
piu’ legata all'innovazione ed alla
ricerca, temisu cuiil Governoele
parti sociali dovrebbero indivi-
duare scelte comuni. Lo diciamo
al Presidente del Consiglio, Con-
te: occorre cominciare a discute-
re ed a produrre la sintesi tra i di-
versi interessi in campo. I posti di
lavoro stabili vengono solo favo-
rendomaggiori investimenti pub-
blici e privati, riducendo il cuneo
fiscale per le imprese e perilavo-
ratori, con vere politiche attive e
pitformazione.

Abbiamo bisogno di un model-
lo complessivo di sviluppo: que-
sto & quello che & mancato
nell’azione dei Governi degli ulti-
mianni. E allargare la partecipa-
zione ai corpi sociali, condividere
gli obiettivi, € la strada per recu-
perare la fiducia dei cittadini e so-
prattutto dei giovani, nelle istitu-
zioni ed anche nella politica, co-
meci ha ricordato piu volte il Pre-
sidente della Repubblica Matta-
rella.

Un Paese complesso come I'Tta-
lia non si governa con una politi-
cadegliannunci o con i “contratti
“tra le forze politiche. Bisogna fa-
vorire gli accordi con tutti i sog-
getti responsabili, in modo che
ciascuno faccia la propria parte
nell'interesse esclusivo del Paese.

* Segretaria Generale Cisl
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L’INTERVENTO
ANNAMARIA FURLAN

SBAGLIATO INTERVENIRE
PER LEGGE SUL LAVORO,
SERVE UN PATTO SOCIALE

La politica occupa tutti gli spazi: 1o
dimostra la proposta per il salario
minimo avanzata senza confronto.
LARTICOLO / PAGINA 6

SUL LAVORO SERVE UN “PATTO SOCIALE"

ANNAMARIA FURLAN

a pretesa della politica

di voler cambiare ogni

tre anni le regole del

mercato dellavoronon
solo non ha prodotto risultati
significativi sul piano dell’oc-
cupazione stabile dei giovani,
ma rischia di suscitare un di-
battito conflittuale anche tra
imprese e sindacati in materia
di regolazione dei rapporti di
lavoro. Non sappiamo se il De-
creto “dignita” produrra la
scomparsa di migliaia di posti
dilavoro nei prossimi anni, co-
medicelarelazione tecnicache
ne accompagna l'articolato. Ci
sono indubbiamente degli
aspetti positivi nel testo del go-
verno a partire dai vincoli a
quelle imprese che una volta
scaduti gli incentivi fiscali de-
localizzano all’estero le loro
produzioni. Ma su alcune que-
stioni di fondo sarebbe stato
meglio ricercare un avviso co-
mune tra le parti sociali, come
si e scelto di fare giustamente
perle tutele salariali, previden-
zialieinfortunistiche dadare ai
“riders “ ed ai lavoratori della
gig economy.

Questo ¢ perla Cislilmetodo
giusto. E sbagliato intervenire
per legge su attivita che sono
ben regolate dalla contratta-
zione, come il lavoro sommini-
strato, mettendolo sullo stesso
piano dei contratti a tempo de-
terminato. Noi condividiamo il
passaggio delle deroghe per i
contratti a termine da 5 a 4: in
Europanonsonopiudi3.Male
causali peririnnovi potrebbero
essere affidate alla contratta-
zione aziendale. Emeglioiden-
tificare le casistiche impresa
per impresa.

Anche sullavicenda deivou-
cher si rischia di favorire solo
posizioni antagonistiche e con-
flittuali. I1 governo Gentiloni

avevacedutotroppofrettolosa-
mente alle pressioni della sini-

stra abolendoli del tutto. Ora il
governo Conte li vuole ripristi-
nare nell’agricoltura e nel turi-
smo per venire incontro alle ri-
chieste di alcune associazioni.
Noinon siamo statimai contra-
ri in linea di principio: sono
uno strumento limitato che va
utilizzato nello spirito della
legge Biagi per lavori disconti-
nui e temporanei, come quelli
cheriguardanoilavorifamilia-
ri di cura e piccole attivita di
servizio a carattere episodico. I
voucher sono uno strumento
utile per far emergere quei la-
vori che erano sommersi o nel
nero pit assoluto. Tuttaviarap-
presentano una eccezione e
non devorno e nomn possono so-
stituire altri strumenti pattizi
che funzionano bene come i
contratti “stagionali”.

Mail problema ¢ lo stesso: la
politica, come in passato, vuo-
le occupare tutti gli spazi. E lo
dimostra anche la proposta di
una legge per il salario minimo
presentata  dall’opposizione
senza alcun confronto con le
forze sociali. E'idea di una so-
cieta chevuole fare amenodel-
la mediazione, del ruolo dei
corpi intermedi che sono 'uni-
co argine al populismo politico
esindacale. Oggiiltemaeécome
far crescere il Paese con la mas-
sima condivisione e coesione
sociale, in modo da ridare una
prospettivadifiducia ai cittadi-
ni. Ecco perché solo un grande
“patto sociale” puo oggi farci
recuperare il rapporto con la
gente, chiamando tutti i sog-
getti ad una assunzione di re-
sponsabilita di fronte ad obiet-
tivi chiari, selezionati e condi-
Visi.

A cominciare dai temi di una
riduzione equa delle tasse, del-
le pensioni, del lavoro dei gio-

vani, dellariduzione dell’enor-
me divario nord-sud, del con-
trasto alla poverta, della co-
struzione rapida delle
infrastrutture, della tutela del
territorio e dellambiente, di
una nuova politica industriale
pit legata all’innovazione e al-
laricerca, temisu cuiil governo
e le parti sociali potrebbero in-
dividuare scelte comuni con
unarinnovata concertazione.
Questa ¢ la sfida che lancia-
mo al governo: occorre comin-
ciare adiscutere eaprodurrela
sintesi tra i diversi interessi in
campo. I posti di lavoro stabili
arrivano solo favorendo mag-
giori investimenti pubblici e
privati, riducendo il cuneo fi-
scale perleimprese e perilavo-
ratori, con vere politiche attive
e pitt formazione. Abbiamo bi-
sogno di un modello comples-
sivo di sviluppo, quello che &
mancato nell’azione dei gover-
ni degli ultimi anni. E allargare
la partecipazione ai corpi so-
ciali, condividere gli obiettivi, &
lastrada perrecuperarelafidu-
cia dei cittadini e soprattutto
dei giovani, nelle istituzioni e
anche nella politica, come ciha
ricordato pittvolte il Presidente
Mattarella. Un paese comples-
so come I'Italia non si governa
con una politica degli annunci
o coni “contratti “ tra le forze
politiche. Bisogna favorire gli
accordi con tutti i soggetti re-
sponsabili, cosi che ciascuno
faccialapropriaparte nell’inte-
resse esclusivo del paese. —
'autrice & Segretaria Generale Cisl
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«Risorge» il voucher
sui lavori domestici

www.datastampa.it Superficie: 12 %

Reintroduzione possibile
con la conversione
del decreto estivo 87/2018

Claudio Tucci

opo il flop registrato dagli
strumentiintrodottiinfrettae
furiadalgovernoGentiloniper
tamponarel'abrogazione dei
voucher, vale a direil contratto di pre-
stazione occasionale e il libretto fami-
glia (ad aprile, quest'ultimoistitutoera
statoutilizzatodaappena 6.113sogget-
ti), I'esecutivoConte etornatoaparlare
di“buonilavoro”,aprendoauna possi-
bilelororeintroduzione. Che,conogni
probabilita, potrebbe avvenire gia inse-
de di conversione del decreto estivo
(n.87/2018), che dopo due settimane
dall’okin consigliodei ministriéatteso
oggialla Camera.

Iltemae delicato, e potrebbefornire
unarisposta,legale, aibisognidiparti-
colari tipologie di lavori, come per
esempioleattivitadicuradomestiche-
speciele sostituzionioincasodipoche
oreasettimana-chesiconfermanoun
settore dai numeri piuttosto elevati (si
vedano glialtriserviziin pagina).

Lariflessione
Adaprireunariflessione sulripristino
deivoucher e stata, nei giorni scorsi,
laLega, che preme per offrire una so-
luzione alle imprese soprattutto in
agricoltura e nel turismo. Nei giorni
scorsi anche il ministro del Lavoro,
Luigi Di Maio, capo politico del M5S,
siedichiaratodisponibile adiscuter-
ne, fissandodei palettimaallargando
unpo’ilraggiod’azione.

Di Maio ha infatti espressamente
indicato, nelle sue dichiarazioniresela
scorsasettimanaa palazzoMadama,
quattro «categorie», valeadire «baby
sitter, agricolo-stagionale, giardinag-
gio, pulizie», su cui, in accordo conil
Parlamento, econdeterminate limita-
Zioni per evitare abusi,ibuonilavoro
potrebbero tornare. Oggi, del resto,

per queste particolaritipologiedipre-
stazioni occasionali,lo strumentone-
goziale pitiadatto eil contrattoa chia-
mata,cheha, tuttavia, oneri e costi per
aziende e famiglie (si pensi alla diffi-
coltadiricorreal consulente dellavoro
ogni volta che si chiama per qualche
orauna colf o una baby sitter).
Lastrettaanti eccessi-daquantosi
apprende - dovrebbe concretizzarsi
nel “rispolvero” della precedente di-
sciplina sulla tracciabilita: e cosi, I'ac-
quistodeivoucher potrebbeavvenire
esclusivamente attraversouna piatta-
forma online - forse gestitada Inps -
eper il loro utilizzo, poi, sarebbe ne-
cessariaunacomunicazione preven-
tivaper scongiurareil rischio ditenere
ilbuononel cassetto eutilizzarlosolo
in caso di controllo degli ispettori.

Gliinterventinel tempo
Perivoucher, quindi, si aprirebbe la
stradaaunnuovointerventonorma-
tivoa15annidalloro esordio. E stato
Marco Biagi, nel2003, ariportarenel-
lalegalita, in comparti dati, le presta-
zioni occasionali e saltuarie di casa-
linghe, studenti, pensionati, disabilie
disoccupati di lunga durata, fino ad
allora svolte in nero. Nell’agosto del
2008, con il governo Prodi, € partita
unasperimentazione perle vendem-
mie di breve durata. Fino ad arrivare
alla legge Fornero, nel 2012, che ha
ampliatoil campo d’applicazione dei
“buonilavoro”, estendendoli difatto
atuttii settori produttivi. L’esecutivo
Letta, 'anno successivo, ha ne com-
pletatolaliberalizzazione, eliminan-
do il riferimento alla natura mera-
menteoccasionaledelle prestazionidi
lavoro accessorio.

Inquestoquadro, eintervenutoin-
fineil governo Gentiloniche haabro-
gato tout courtivoucher per evitareil
referendum della Cgil. Oral’esecutivo
Conte vorrebbe reintrodurre i vou-
cher evitando, pero, le progressive
estensioni degli ultimi anni. Quanto
sara “stretta” la nuova normativa, si
vedra adesso in Parlamento.
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Lintento
«punitivo»

si e rivelato
poco efficace

Alessandro Rota Porta

1 decreto 87/2018, trale modi-
fiche introdotte, porta con sé
I’ennesimo balzello in termini
di costo del lavoro: se daun
lato anche I’attuale Governo ha
gia annunciato un taglio al
cuneofiscale, larealta e cheil
provvedimento appena varato
introduce un aggravio di oneria
carico dei datori di lavoro.

Sitratta dell’incremento dei
contributi Inps pericontrattia
tempo determinato, poiché,
dall’entrata in vigore della nor-
ma (cioe da sabato 14 luglio),
ognirinnovo di unrapporto di
lavoro a termine, anche in som-
ministrazione, comportera
’esborso dello 0,50% in pitt
(sulla retribuzione imponibile),
a carico del datore.

L’intento dichiarato e quello
di scoraggiare le assunzioni
flessibili in favore del contrattoa
tempo indeterminato maidati
occupazionali dimostrano che —
nonostante I'adozione di questa
impostazione (era stata la rifor-
ma Fornero aintrodurrela
“tassa” sul contratto a termine)
— non sia stato ottenuto I'effetto
voluto. L’innalzamento della
contribuzione sullavoro a tem-
po siripercuote anche sulle
agenzie peril lavoro, che an-
dranno, ovviamente, a caricare il
costo sostenuto nei confronti
dell’utilizzatore.

Insomma, come si evince
dagli esempi riportati a lato,
stiamo assistendo a un’ ulteriore
spintain alto dell’onere contri-

butivo, non compensata dauna
politica di tagli strutturali. Peral-
tro, sempre con lalegge 92 del
2012, per far fronte al finanzia-
mento dell'indennita di disoccu-
pazione (la Naspi), le aziende
sono state chiamate a versare
ancheil cosiddetto ticket in caso
dilicenziamento del lavoratore
assunto a tempo indeterminato.

Sul fronte opposto, ossia
quello delle agevolazioni, le
misure attualmente disponibi-
li non sono coordinate traloro
ma rappresentano vantaggi
(spesso esigui) limitati a que-
sta o quellanicchia.

Escludendoil contratto di
apprendistato, cherimanela
forma contrattuale piu conve-
niente dal punto di vista econo-
mico, per trovare altriincentivi
bisognariferirsi a particolari
categorie di soggetti e rappor-
tarsi con le diverse regole che
caratterizzano ciascun bonus: &
il caso dello sconto (strutturale)
del 50% dei contributi sulle
assunzioni tempo indetermina-
to di soggetti under 35, introdot-
to dalla legge di Bilancio 2018.

1l quadro tracciato dimostra,
in sostanza, la scarsa efficacia di
interventi che mirano a colpire
anziché agevolare una forma
contrattuale piuttosto che un’al-
tra, o una determinata platea di
lavoratori: semmai, se si vorran-
no ottenere risultati incisivi, la
strada da percorrere dovra
essere quella di un taglio tra-
sversale del costo del lavoro,
mixatoaregole semplici di
gestione dei rapporti.
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Un aiuto sicuro
al welfare,
meno certo

ai conti pubblici

L’aiuto al welfare
e il peso del nero

di Gian Carlo Blangiardo

nuna popolazione che oggiha

circa 700.000 ultranovantenni, di

cui17.000 ultracentenari, e che
nell’arcodei prossimi vent’anni ne
contera, rispettivamente, quasiil
doppio eil triplo, il mestiere della (o
del) badante non sembra certoa
rischio didisoccupazione. Mentre
oggiabbiamo in Italia pocomeno di
400.000 badantiiscritte all'Inps -
quasiuna per ogni due “grandi
vecchi” (ultranovantenni) — nel
2028, a proporzioneimmutata, ne
avremmo 527.000 destinate a salire
a652.000 dopo altri dieci anni.

se nel panorama ufficiale
dellavoro domestico
dovessimoanche
includere lapresenzadelle
colf, con le stesse proporzioni di
oggi, si andrebbe dagli attuali
865.000 occupati, 2i 1.150.000
mila del 2027 eai1.430.000del
2037. Estiamo parlando “solo” di
lavoratoriinregola. Perché
assumendounrapportoditre
irregolari per ogni due
regolarmente impiegati
nell’attivita domestica — cosi
come prospettato dalle stime
della Fondazione Moressa — si
passerebbe da circa 2,2 milioni di
colf ebadanti, oggi,a oltre 3,5
milioni tra vent’anni.

Sul piano delle caratteristiche
strutturali deilavoratori
domestici, i dati statistici
confermano siala persistente
predominanza femminile, sia
un’eta relativamente “matura”;
cosi come ribadiscono (pur
segnalandonel'inatteso calo)la
netta superiorita della
componente straniera, Euna
presenza, quest’ultima, acuiva
certamente riconosciuto unruolo
di primo piano quale supportoal
welfare familiare inuna
popolazione sempre piu
invecchiata e indebolitanellereti
parentali, ma che non pu®
tuttavia anche essere vista, con
altrettanta certezza, come
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fondamentale contributo sul
fronte dell’equilibrio dei conti
pubblici. Sia perché titolare di
redditi — e quindidibase
imponibile fiscale e previdenziale
—ancorarelativamente modesti,
sia (soprattutto) perché ancora
fortemente caratterizzata da alte
quote dilavoroirregolare.
Adesempio, applicandoal
totale dei 1.200.000 lavoratori “al
nero” stimati dalla Moressai
redditi medi percepitida colfe
badanti straniereirregolarmente
coinvolte nellavoro domesticoin
Lombardia - secondoidati2o17
di Orim-Lombardia (Polis-Ismu)
— siottiene, pur con tuttiilimiti
derivanti dalla generalizzazione
del datolombardo, una stima di
910 milioni di euro sottratti
mensilmente all’imposizione
fiscale e previdenziale. Sono

oltre 10 miliardi annui, circail
donniodella gnega ufficiale delle

QPP:OALLd SPEsSd LINCAICUCLC

famiglie (dati Inps). E sul fronte
degliincassi di tasse e contributi
non sembra neppure che sipossa
realisticamente sperarein
miglioramenti nel futuro. Sia
perchéisuccessinel contrastoal
lavoro sommerso sono tanto
auspicabili quanto ancora
nell’agenda delle buone
intenzioni. Sia perché ancheil
processo di “italianizzazione”
deilavoratori domestici — che
forse avrebbe potuto accrescere
le capacita di controllodel
fenomeno - e nei fattiun po’
illusorio.

Il datoriportato dalla Moressa
sull’aumento degli italiani
(+24,2%tra2012.e2017) eil
corrispondente calo degli
stranieri (-23,5%) si deve infatti
per lo pitall’ingente numero di
colf/badanti approdate/ialla
nostracittadinanza. Il che,inun
Paese che nel quinquennio 2013-
2017 haacquisito qualcosa come
757.000 NUOVi cittadini, non e
certoun fatto di cui stupirsi.
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Per 1 contratti a termine
il test dei nuovi rincari

DECRETO ESTIVO

I contributi aumentati
due volte dal 2013 rendono
la formula piti cara

Gli incarichi a tempo
superano stabilmente
16,5 milionil’'anno

Il decreto estivo entrato in vigore
sabato (87/2018) vara un contri-
buto aggiuntivo dello 0,5% per
ciascunrinnovo diun contrattoa
termine, anche in somministra-
zione. Il rincaro si aggiunge a
quello gia introdotto dal 2013 per
effetto della legge Fornero, che
aveva previsto un aumento del-
I'1,4% dei contributi perirapporti
a tempo. L'obiettivo e sempre lo
stesso: scoraggiare I'abuso dei
contrattiflessibili, rispetto alle as-

sunzioni stabili. Dal 2011al 2018 -
varilevato - ilnumero dei contrat-
tiatermine attivati ogni anno non
ha subito drastici cambiamenti o
riduzioni: sono rimasti stabili su
una cifra di 6,5 milioni.

11Sole 24 Ore del lunedi ha mes-
so cosi a confronto i costi per le
aziende diquattro tipidi contrat-
to. Emerge che, per tre diversi set-
tori produttivi (industria, com-
mercio e artigianato), il costo
mensile del contratto aterminee
quello della somministrazione a
tempo determinato sono decisa-
mente superiori rispetto a quello
dell’assunzione a tempo indeter-
minato agevolata dall’esonero
contributivo: il contratto a termi-
ne costa quasi 300 euro in pit1. Nel
caso della somministrazione, la
differenza superai4ooeuro, per-
chéagliaggravi contributivisiag-
giunge per ’'azienda il costo del-
I'agenzia per illavoro.

Melise RotaPorta —apaginas

Il confronto

Costo mensile di un lavoratore
nell'industria metalmeccanica
in base al tipo di contratto.
Datiin euro

Contratto
atempo
indeterminato*

Contratto
atermine

Somministrazione
atermine

Apprendistato

(*) assunzione con esonero dal 50% dei contributi

Decreto estivo. Il calcolo
di convenienza trale formule

Il peso dei contributi sugli inserimenti di lavoratori a termine comporta
una spesa mensile extra di quasi 300 euro rispetto all'assunzione stabile con I'esonero

Contratti

e\ °®
contributi, di circa 100 euro all’anno per lavoratore
(tragli 8 ei1o euro mensili) . Quest’ultimo rincaro e
dovuto al decreto estivo (D1 87/2018) ein vigore da
sabato: il provvedimento vara infatti un contributo
aggiuntivo dello 0,5% per ciascunrinnovo di un

contratto a termine, anche in somministrazione.
La fetta piu grossa dei costi aggiuntivi che

Valentina Melis

erassumere unlavoratore atermine,
nell’industria o nel commercio,
un’azienda spende oggi quasi 300 euro
in pit al mese di quantonon
spenderebbe selo assumesse
stabilmente con lo sconto del 50% sui
contributi previsto per favorire I'impiego degli
under 35: per esattezza 284 euroin piu
nell'industria e 288 nel commercio.

Sel'impresa sceglie la somministrazione a
termine, la flessibilita & maggiore mala spesa in piti
supera di moltoi 400 euro, perché c’e da mettere in
conto ancheil costo dell’agenzia che invia in
“missione” il lavoratore. Se questi contrattia
termine fossero poi rinnovati, I'azienda dovrebbe
versare daliin poi una quota aggiuntiva di
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gravano sui contratti flessibili e dovuta pero
all’aumento dei contributi gia scattato dal 2013 per
effetto dellalegge Fornero: conlo scopo direndere
il contratto a tempo determinato meno appetibile
rispetto alle assunzioni stabili, lalegge 92/2012
aveva introdotto una “addizionale” dell’1,4%, che
vaa finanziare l'indennita di disoccupazione (oggi
Naspi). Lo stesso intento, ovvero «indirizzare i
datoridilavoroverso I'utilizzo di forme
contrattuali stabili», giustifica orail nuovo
aumento contributivo sui contratti a termine
previstodal decreto estivo (cosisilegge nella
relazione tecnica).

Inumeriingioco

Se sianalizzal’andamento dei contratti a termine
attivati ognianno, dal 2011 (cioe prima della legge
Fornero) fino al primo trimestre del 2018, non si
scopre un crollo di questa formula contrattuale.
Guardando al numero totale dei contratti a tempo
attivati (virientrano anche gliincarichi di durata
molto breve e nonssi tiene conto del saldorispetto
alle cessazioni), sinota che il numero complessivo
oscillatrai6,s ei7 milioni ognianno. Gli aumenti
contributivi non hanno scoraggiato, dunque, I'uso
del contratto a termine, che restala formula
prevalente perl'inserimento deilavoratori:
secondo I'ultimo Rapporto annuale sulle

SUI COSTI

comunicazioni obbligatorie del ministero del
Lavoro (appena pubblicato), il contratto atempo
determinato si attestaal 70% delle attivazioni
avvenute nel 2017, con un aumento dello 0,8%
rispettoal 2016 e del 4,7% rispetto al 2015,

Arischio somilacontratti
Aincidere sul’'andamento dei contrattia termine
nella seconda parte di quest’anno potrebbe essere
piuttosto un’altra disposizione del decreto
estivo: quella che limita la durata massima dei
rapporti atermine da 36 a 24 mesi. Inbasealla
relazione tecnica al D1 87, sono 8omilai contrattia
termine che superano mediamente ogni annola
durata di 24 mesi e che quindi nel nuovo assetto
normativo si troverebbero a essere “fuorilegge”. La
relazione stima che siano 8mila (il 10%) i lavoratori
che non troveranno umn’altra occupazione alla fine
dei 24 mesi (siveda Il Sole 24 Ore del 14 luglio).
Tornando al nodo dei costi, il confronto trale
spese di assunzione conle diverse formule
contrattuali nei tre settori base, rivela una forte
penalizzazione della somministrazione a termine e
confermala convenienza dell’apprendistato, che,
come incentivo ai datori, offre la possibilita di
versare contributiridotti e di sottoinquadrareil
lavoratore, con una retribuzione piti bassa.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il decreto

DOPPIO INTERVENTO

estivo
LE MOTIVAZIONI .
Abbiamo O 1 3 Aggf&VlO
messo ; e
un freno dello 0,3/3

al precariato

perchéstava La legge

sui rinnovi

rendendo 1 «Fornero» o Il decreto estivo
insopportabil : ’
ilecondizioni  Contributi su trale normclpcr
di vita per contrastare la
tantissl?me dQH’l,/l% precarieté sul
persone per la Naspi lavoro, introduce un
; prelievo aggiuntivo
Neflafotoil ~ e Dal 1° gennaio dello 0,5% sui
Lavoro Luigi 2013 1c0ntr1bL_1t1 a contributi, per
Di Maio carico delle aziende ciascun rinnovo di
sui contrattia contratto a termine,
termine sono stati anche in
aumentatidell's,4% somministrazione
per finanziare
I'indennita di
disoccupazione e
con l'intento di
privilegiare le
assunzioni stabili
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Il confronto

calcoli a cura di Ornella Lacqua e Alessandro Rota Porta

L'ANDAMENTO

| contratti di lavoro
a termine attivati
ogni anno

dal 2011 al 2018
senza tenere conto
delle cessazioni

(*) stima in base
allandamento

del 1° trimestre
2mse

Fonta: Elaborazicns
del Sole 2a Ore su dati
dal Ministers

del Lavoro

LE CHANCE

PER LE IMPRESE
Il costo mensile
previsto

per |'inserimento
di un lavoratore
in tre settori
economici, con 4
diverse tipologie
di contratto
Datiin €

#% NON DOVUTD

I DOVUTO

INDUSTRIA
Azienda con 20
dipendenti
dell'industria
metalmeccanica,
operaio del quinto
livello

COMMERCIO
Azienda con 45
dipendenti,
impiegato

di secondo livello

ARTIGIANATO
Azienda con
10 dipendenti
del settore
artigianato-
alimentari,
operaio

di terzo livello
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6.573.978 6.598.644*

Legge Fornero. Decreto estivo. Contributo
AUMENLO Jelf1, g —rmsmmmseiin aggiuntivo dello 0,5% sul rinnovo
dei contributi sw del contratto a termine
contratt a termine

7.400.885

7.028.974
6800000 L el | i s ot
6,537,484 6.558.004
6.000.000
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
CONTRATTO CONTRATTO CONTRATTO DI CONTRATTO
ATEMPO A TERMINE SOMMINISTRAZIONE DI APPRENDISTATO
INDETERMINATO ATERMINE
Ai contratti Il contratto a Il lavoratore, Si pud inquadrare
atempo termine sconta assunto il lavoratore fino
indeterminato, un'aliquota dall'agenzia per a due livelli
se rivolti contributiva pid il lavoro, viene inferiori rispetto
a lavoratori alta dell'L,a%. “somministrato” alla qualifica da
under 35 mai Al rinnovo, si all'azienda, conseguire.
assunti applicalo 05%in che paga La retribuzione
stabilmente, pill. La durata una commissione quindi & pil
si applica uno massima & di 24 per il servizio bassa. Anche
sconto del s0% mesi, (qui ipotizzato al i contributi sono
dei contributi proroghe e rinnovi 10% della paga) ridotti
COSTO FINALE COSTO FINALE COSTO FINALE COSTO FINALE
2R O F
2018 D1 RINKOVO DI RINNOYO
Max 250 € DAL 2018 DAL 2018
ol mese Decreto estivo Decrato estivo
CONTRIBUTI CONTRIBUTO CONTRIBUTO CONTRIBUTI
S e oo 02
e 1,40% (Formnero) 1.40% (Fomerc) gl
COSTO
AGENZIA
179
CONTRIBUTI
(3L200%) CONTRIBUTI
561 (31,28%)
561
RETRIE. LORDA RETRIB. LORDA RETRIB. LORDA RETRIB. LORDA
1.793 1.793 1.793 1.604

2.354

2.844

SCONTO LEGGE CONTRIBUTO CONTRIBUTO
DI BILANCIO 0.50% IN CASO 0.50% IN CASO
2018 DI RINNCVO DI RINNOVO

Maox 250 €
ol mese

250

CONTRIBUTI
(29,41%)

RETRIB. LORDA
2012

l CONTRIBUTO
AGGIUNTIVO
DAL 2013
1,40% (Fomer)
CONTRIBUTI
(29,41%)
RETRIE. LORDA
2012

DAL 2018
Decrato estivo

10

. CONTRIBUTO
AGGIUNTIVO
DAL 2013
1.40% (Formare)
28
COSTO
AGENZIA
201
CONTRIBUTI
(29,41%)

592
RETRIB. LORDA
2,012

1.693

CONTRIBUTI
(12.04%)

RETRIE. LORDA
1511

1.736

2,124

1.147

CONTRIBUTOD CONTRIBUTO
0.50% IN CASO 0.50% IN CASO
DI RINKOVO Ol RINNOYO
DAL 2018 DAL 2018
Decreto estivo Decrito estivo
8 8
SCONTO LEGGE CONTRIBUTO - CONTRIBUTO
DI BILANCIO AGGIUNTIVO AGGIUNTIVD
018 DAL 2013 DAL 2013
Max 250 € 1,40% (Fomero) 1.40% (Formera)
- ol mese 71 21
206
COSTO CONTRIBUTI
AGENZIA (1L61%)
153 119
CONTRIBUTI CONTRIBUTI CONTRIBUTI
(26,93%) (26,93%) (26,93%)
412 41 412
RETRIA. LORDA RETRIB. LORDA RETRIB. LORDA RETRIB. LORDA
1.530 1.530 1530 1.027

LAVORO
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FORMAZIENDA
Formazione
efondi:

nuove aperture

A NCora un passo per imprimere
un ulteriore slancio ai fondi. Lo
stimolo viene da Formazienda dopo
aver recepito la recente ha circolare
emanata da Anpal Linee guida sulla
gestione delle risorse finanziarie at-
tribuite ai fondi paritetici interpro-
fessionali per la formazione conti-
nua. «Abbiamo accolto con favorela
definizione del perimetro in cui i
Fondi interprofessionali devono
operare — commenta Rossella Spa-
da, direttrice di Formazienda —.
Nonostante l'apprezzato sforzo
compiuto, da una lettura approfon-
dita, emergono tre aspetti che ne-
cessitano di ulteriori chiarimenti, in
considerazione delle diverse esi-
genze del nostro sistema economi-
0. Sitratta di precisazioni sulle mo-
dalita attraverso cui le risorse devo-
no essere utilizzate, la formazione
obbligatoria e il partenariato».
Formazienda si riferisce alla que-
stione delle modalita di utilizzo del-
le risorse da parte dei Fondi che per
snellire la gestione dovrebbero es-
sere stabilite in modo analogo sia
che alimentino conti individuali
(quelli a cui afferisce lagrande e me-
dia impresa) sia i conti collettivi
(quelli delle micro e piccole impre-
se). Altro aspetto importante riguar-
da la formazione obbligatoria che
puo essere finanziata dai conti indi-
viduali e non da quelli collettivi. In-
fine nella circolare manca un riferi-
mento ai partenariati ed € un limite
perché potrebbero rilevarsila strada
maestra per l'accesso ai fondi delle
realta piu piccole e meno organizza-
te.
Luisa Adani
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Larete
Rossella Spada
dirige
Formazienda,

il fondo per

la formazione
continua nel
commercio,
turismo, servizi

Vocu
In comunita e a piccole dosi:
Ia buona scuola (virtuale)
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“Rivoluzione digrtale
anche1ceo devono tornare
sui banchi discuola”

INTERVISTA AMICHELE
PARISATTO, MANAGING
PARTNER DI KPMG ADVISORY:
“SIAMO DIFRONTE AUN
PROCESSONON .
GOVERNABILE DAUN UOMO
SOLO: SITRATTA INVECE DI
UNA COLLABORAZIONE CON
NUOVE PROFESSIONALITA,
UNIVERSITA E STARTUP”

Adriano Bonafede

Roma

n uomo solo al comando?
Ammesso che questa sia

mai stata una buona idea, adesso
nonloépiu. La trasformazione
digitale delle imprese impone
all'amministratore delegato I'ac-
cettazione di una serie di nuove fi-
gure professionali che hanno
competenze capaci di cambiare
in profondita I'organizzazione. In
altre parole: su molti aspetti ne
sanno piu di lui. Tanto che si po-
ne per il capo azienda un proble-
ma sempre pill pressante: «Servo-
no certamente corsi di riqualifica-
zione anche per lui», spiega Mi-
chele Parisatto, managing part-
ner di Kpmg AdvisoryItalia. «Altri-
menti potrebbe non essere in gra-
do di gestire la necessaria trasfor-
mazione aziendale. Deve avere
I'umilta di tornare a studiare per
capire meglio I'universo digitale».

L'amministratore delegato de-
ve in ogni caso essere accompa-
gnato da un pool di nuovi mana-
ger: «Servono esperti di supply
chain, di marketing digitale, di
brand, di internazionalizzazio-
ne», spiega Parisatto. «In partico-
lare serve un robusto innesto di
competenze digitali. Secondo la
recente ricerca Ceo Outlook Sur-
vey elaborata da Kpmg per coglie-
re il mood dei top manager sulle
priorita manageriali del futuro, i
dirigenti italiani mettono al primo
posto la ricerca di data scientist
ed esperti di cybersecurty, seguiti
dz%li esperti di Intelligenza artifi-
ciaie».

Se ci si pensa, a questo punto il
rinnovamento digitale delle im-
prese assomiglia alla ricetta di un
alchimista: mettendo dentro tan-
te persone diverse, ognuna delle
quali esperta in un segmento, for-
se viene fuori la famosa Industry
4.0. «Non parlerei di alchimia ma
¢ indubbio che questo passaggio
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epocale ha bisogno di una collabo-
razione tra figure diverse ma, so-
prattutto, ha bisogno diun “ecosi-
stema”. Ovvero di un confronto
tral'impresa e le universita eicen-
tridiricerca, etral'impresaeipro-
fessionisti che hanno gia fatto que-
sto percorso in altre realta produt-
tive e le startup. In altre parole, il
passaggio alladigitalizzazione &
una ricetta con molti ingredienti
ma quello che serve, prima di tut-
to, & credere che siano necessari
forti investimenti. E non sembra
che tutte le societa abbiamo capi-
to questa priorita».

I nuovi modelli produttivi e di
organizzazione del lavoro digitale
sono indubbiamente una sfida
aperta, non una certezza vistal'ac-
celerazione dei cambiamenti:
«Mettere insieme e far funzionare
la cultura un po’ underground del-
le startup con la cultura pit strut-
turata del mondo corporate &€ una
sfida complessa sotto il profilo ma-
nageriale», commenta -Parisatto.
«Ma sul terreno dell'innovazione
la sfida & proprio quella di riuscire
a combinare ed estrarre valore
dalla diversita. Per usare una me-

tafora di moda, bisogna elaborare
unnuovo algoritmo della collabo-
razione che crei meccanismi di fi-
ducia ad esempio nella condivisio-
ne dei dati e delle conoscenze sui
clienti».

InItalia il solito problema sono -

iritardi le piccole e medie impre-
se: «S}, in effettila dimensione del-
le imprese non aiuta», dice Pari-
satto. «Le Pmi devono prima di
tutto prendere consapevolezza
del problema, cercare figure all’e-
sterno e avviare un programma di
riqualificazione di quelle interne,
cercando contatti conl'Universita
pil vicina. Inoltre, la figura di un
consulente terzo esterno che
aiuti nella trasformazione digi-
tale & in questo caso la piltap-
propriatan. E finito il tempo
in cui a una piccola e media
impresa bastava concen-
trarsi sulla realizzazione di
un buon prodotto: «Ades-
so bisogna giocoforza ave-
re una visione pili ampia
di primav.

Quando siparladitec-
nologia, vengono in
mente i tanti software cheregolar-
mente importiamo dagli Stati Uni-

FORMAZIONE

ti. Anche qui ¢’€ un rischio di colo-
nizzazione? «ll rischio c’é sempre,
ma l'adozione di queste tecnolo-
gie & ineluttabile. Sul come cio
debba avvenire & necessaria una
verifica, e noi di solito facciamo
proprio questo. Cosi come & ne-
cessario adattare software e tecno-
logie al contesto italiano, in parti-
colare a quello riferito alle piccole
e medi imprese, molto diverso da
quello delle grandi corporate sta-
tunitensi».

Tuttavia non & detto che serva-
no mega-software: «Per la digita-
lizzazione di processi di tipo ripeti-
tivo - dice Parisatto - si stanno or-
mai diffondendo applicazioni
d’intelligenza artificiale che richie-
dono investimenti ragionevoli,
mentre per sfruttare i big data &
fondamentale poter contare sui
data scientist in grado di interpre-
tare il dato e trasformarlo in cono-
scenza a supporto delle decisioni
strategiche ».

Particolare attenzione occorre
invece porre sull’assetto organiz-
zativo: «I tradizionali modelli ge-
rarchici top down non sono piliin
grado di rispondere alla velocita
del cambiamento in atto», sostie-
ne Parisatto. «A tendere, il model-
Ip organizzativo deve essere quel-
lo che nella letteratura manage-
riale si definisce come “agile”:
piccoli team che al loro interno
hanno tutte le competenze per
sviluppare nuovi prodotti o pro-
getti innovativi. Anche sotto que-
sto profilo le imprese italiane
hanno molta strada da fare per-
ché 'imprenditore vuole avere il
controllo su tutto. Mentre qui il
vero vantaggio competitivo sara
sempre di pit1 legato alla capaci-
ta di sviluppare velocemente pro-
dotti e servizi per ilmercate ridu-
cendo il time to market».

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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LE PRIORITA DEGLI INVESTIMENTI NEI PROSSIMI 3 ANNI

Aree previste, in %

DATA ANALYTICS

INTERNET OF THING

CYBER SECURITY

ARTIFICIAL INTELLIGENCE

ADVANCED ROBOTICS

AUGMENTED REALTY

*| 3D PRINTING g
ALTRO
Fomte FPWS ¢ Doiversttd (2" Faseari

limodello
organizzativo
dev'essere
quello che
la letteratura
manageriale
definisce come
“agile”: piccoli
teamcheal
loro interno
hanno tutte
le competenze
persviluppare
nuovi prodotti
o progetti
Innovativi
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Michele Parisatto,
managing partner
di Kpmg Advisory Italia
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Lavoro, 1l governo scarica Boeri

«Ha ostacolato Iui 11 nostro decreto»

Asse Tria-Di Maio. Il presidente Inps: e negazionismo. Salvini: si dimetta

-

IL Tesoro: «Stime senza
alcuna base scientifica»
L’economista: «I dati

non si fanno intimidire»

Claudia Marin
m ROMA

I NUMERI sugli effetti negativi del-
la stretta sui contratti a termine,
contenuti nella relazione tecnica al
decreto Dignita, fanno deflagrare
uno scontro istituzionale senza pre-
cedenti tra il governo e il presiden-
te dell’Inps, Tito Boeri. Con i mini-
stri del Lavoro e del’Economia
che attaccano frontalmente il nu-
mero uno dell’Istituto, «colpevole»
di aver firmato — ¢ sua la manina —
la stima incriminata («non fondata
su basi scientifiche») e con Boeri
pronto a controbattere, non solo ri-
vendicando la paternita della previ-
sione ma lanciando accuse inedite
agli stessi ministri: «Fanno nega-
zionismo economico».

IL RISULTATO ¢ l'isolamento di
Boeri e la nuova richiesta di sue di-
missioni da parte di Matteo Salvi-
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ni. Una richiesta che potrebbe tra-
dursi o nel commissariamento
dell’Inps (in pole il leghista Alber-
to Brambilla) o in un emendamen-
to al decreto con la revisione della
governance. Ma non & da escludere
che Poperazione venga rinviata a
settembre.

Quel che & certo, & che Boeri fini-
sce nel mirino sia della Lega sia
dei 5 Stelle. Cosi, per ricomporre
lo scontro tra il MSS da un lato e il
Tesoro e Ia Ragioneria generale del-
lo Stato dall’altro, Di Maio puntua-
lizza di non aver «mai accusato» né
il Mef né la Ragioneria. Non solo.
In un comunicato congiunto, Tria
scarica la responsabilitd proprio
sull’Inps, con un’accusa senza pre-
cedenti: i calcoli riportati nel docu-
mento sono «privi di basi scientifi-
che e in quanto tali discutibili».

A quel punto, oltre alle telefonate
di fuoco tra Di Maio e lo stesso Boe-
ri, parte la nuova richiesta di dimis-
sioni di Salvini: «Non & d’accordo?
Lui, nominato da Renzi, si dimet-
ta». Ma il professore, difeso anche
da Carlo Cottarelli, non ci sta a fini-
re nel mirino. Cosi da il via liberaa
una nota che & una dichiarazione

WELFARE E PREVIDENZA

di guerra al governo. «I dati non si
fanno intimidire», incalza, rivendi-
cando tutte le stime: «Le dichiara-
zioni dei ministri Tria e Di Maio
rivolgono un attacco senza prece-
denti alla credibilita di due istitu-
zioni (Inps e Ragioneria) nevralgi-
che per la tenuta dei conti pubblici
e in grado di offrire supporto infor-
mativo alle scelte del Parlamento e
dell’opinione pubblica. Siamo ai li-
miti del negazionismo economi-
con.

Stabilire quale sard I'impatto sul
mercato del lavoro delle nuove nor-
me non ¢ facile, ma «il suo segno
negativo & fuori discussione». Tan-
to che la stima dell’Inps sugli 8mi-
la contratti in meno & addirittura
«relativamente ottimistica».

MA DALLA RAGIONERIA, a loro
volta, non ci stanno a farsi trascina-
re da Boeri nella polemica. Cosi av-
visano che non a caso nel dl & previ-
sta una clausola di monitoraggio
degli effetti del provvedimento: co-
me a dire che i numeri dell’Inps so-
no stati accettati per prassi ma con
beneficio di inventario e di riscon-

tro concreto.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

SQUADRA
Da sinistra:
Luigi Di Maio,
ministro

del Lavoro

e dello
Sviluppo,

il premier
Giuseppe
Conte

e Giovanni
Tria, ministro
dell’Economia
(Ansa)
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NEL MIRINQO |l presidente dell’Inps, Tito Boeri (Newpress)
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Il piano Lega-M5S: via Boeri,
mano libera sulle pensioni

»Incassati i vitalizi, anche Di Maio scarica »Per anticipare il ricambio possibile modifica
il capo dellIstituto. Salvini vuole Brambilla alla governance Inps gia nel decreto dignita

-

MONITORAGGIO

| TECNICI STUDIANO

IL PRECEDENTE:

MONTI NEL 2011

CON IL “SALVA ITALIA"
MISE MANO

Al VERTICI DELL'ENTE

ILRETROSCENA

ROMA Tito Boeri € un tipo che non
¢ mai andato d’accordo con chi
comanda. Litigava con Matteo
Renzi, che 'aveva nominato. E
ora litiga con Matteo Salvini. Lo
voleva cacciare I'ex leader del Pd
e ora intende licenziarlo il capo
della Lega. Allora come adesso,
in giococ’¢ il controllodell'Inps e
la liberta d’azione sul fronte (ric-
co, delicato e pesantissimo) della
previdenza.

«Questa volta per Boeri pero si
mette male, & davvero arrivato al
capolinea», dicono nel quartier
generale della Lega, «la tensione
e la voglia di liberarsene sta mon-
tando di giorno in giorno. Prima
era solo Salvini. Ora anche il mi-
nistro dell’Economia Tria c’¢ ri-
masto molto male per la relazio-
ne tecnica di Boeri contro il de-
creto dignita e Di Maio che fino a
ieri lo difendeva c’é rimasto peg-
gio. Insomma, ci puo essere
un’accelerazione nel ricambio al
vertice dell'Inps». Anche perché
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Boeri ¢ il principale avversario
dello smantellamento della rifor-
ma Fornero cui puntano Lega e

5Stelle.

L’ipotesi che sta prendendo
corpo nel governo per procedere
al ricambio, ora che Boeri ha
svolto la sua funzione di offrire
sponda al presidente della Came-
ra Roberto Fico per il taglio dei
vitalizi parlamentari e «dunque
non e pii1 utile», & quella di rifor-
mare la governance dell'lstituto
di previdenza. «Cosi Boeri deca-
drebbe ben prima della scadenza
naturale prevista nel febbraio del
prossimo anno», dice una fonte
lumbard che segue il dossier.

Uno schema sul tavolo gia c’e,
portala firma del dem Cesare Da-
miano e doveva essere inserito
nellalegge di bilancio 2017: il pas-
saggio dall'«uomo solo al coman-
do» (il presidente) a un consiglio
di amministrazione, com’era fi-
no al decreto Sacconi del 2010.
Salvini e Di Maio stanno studia-
no se partire da qui, utilizzando
anche il precedente del “Salva Ita-
lia” con cui Mario Monti nel 2011
procedette ad alcuni ritocchi del-
la stessa governance dell'Inps. E
c’e chi dice che gia nel “decreto
dignita” potrebbe essere inserita
in corsa la riforma del vertice
dell'Istituto di previdenza. E I'ad-
dioanticipato a Boeri.

Di sicuro c’é che Di Maio, che
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aveva difeso il presidente Inps fi-
no a inizio luglio («restera, lavo-
reremo insieme») ormai ha volta-

tole spallea Boeri. Il ministro del
Lavoro, competente sull'lnps,
non ha gradito affatto la relazio-

ne tecnica che ha stimato una
perdita di 80mila posti in 10 anni
a causa delle norme anti-preca-
rietd del decreto 5Stelle. E con
Tria ha dettato un comunicato di
fuoco, parlando di «relazione pri-
va di basi scientifiche». «E poi»,
sostengono in ambienti leghisti,
«Boeri & solo al servizio di Fico,
non collabora certo con Di Ma-
io».

IL SUCCESSORE

Altra cosa sicura é che Salvini, il
pitli feroce nemico del presidente
Inps (¢ riuscito a twittare una ri-
chiesta di dimissioni anche du-
rante la partita Francia-Croazia
mentre era allo stadio a Mosca)
ha gia scelto il successore: Alber-
to Brambilla, nel cda dell'Inps
dal1995 al 2001, esperto di lavoro
e di previdenza. Uno che anche
l'altro giorno, durante un incon-
tro con investitori istituzionali al
Plaza di Roma, era a fianco dei
sottosegretari Claudio Durigon
(Lavoro), Massimo Garavaglia
(Economia) e il tesoriere Giulio
Centemero, relatore al “decreto
dignita”.

Alberto Gentili
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Il decreto
Principali punti del "dl Dignita”
varato dal Consiglio dei ministri

Redditometro
't Non & abolito, ma ci sara
un nuovo decreto attuativo

== 8 Spesometro
=1 Rimane, ma la scadenza

delle presentazioni &
rimandata

Split payment dell'lva
ig’ Abolito solo per

i professionisti, invariato
per le altre imprese

W Lotta al precariato

Bﬂon pit di 4 proroghe
dei contratti a termine;

durata massima:
24 mesi. Oltre i 12 mesi
tornano le “causali”;
a ogni rinnovo +0,5%
di costo contributivo

:3”2?

Tito Boeri
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Giochi d'azzardo

L " _Ye scommesse

E./a

"

LY

Stop alla pubblicita,
salvo contratti in
scadenza al 30/6/2019
e lotterie ad estrazione
in differita. Vietate

da gennaio 2019

le sponsarizzazioni

Delocalizzazioni
{aziende trasferite
all'estero)

Multe da 2 a 4 volte

i benefici statali ricevuti
negli ultimi 5 anni;
restituzione del beneficio
con interessi maggiorati

Contrasto
ai licenziamenti
+50% di indennizzo se
“licenziamento ingiusto"”:
da B a 36 mensilita.
Restituzione degli aiuti di
Stato per chi licenzia, in
proporzione fino al 50%,
in toto oltre il 50% di posti
di lavoro ridotti
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